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	Phase
	Tätigkeit
	Ziel / Bemerkungen

	„Systemerkennen“
	·  Kennenlernen des Systems
	: Versuch, alle systembestimmenden, möglicherweise planungsrelevanten Aspekte zu erfassen.

                       (Stellen Sie sich vor, es gälte „Das Paradies“ von Null an neu zu planen!)

	
	·  Suche nach Zielvorstellungen
	: Entwicklung von ersten Vorstellungen über Optimierungsprobleme

	
	· Festlegung von Auftrag und Ziel der „Planung“
	: Abgrenzung / Beschränkung  --> Grobabschätzung des Aufwands / zuständige Größenklasse

	„Systemanalyse“
    (Struktur)
	· Wahl der Systemelemente
	: Optimal überschaubare, weitgehend lösungsunabhängige (invariante!) Darstellung
-->  dabei Extremalisierung für Kenntnisse aus 1.

	    
	· Erklärung der Aspekte des Systems in dieser Abstraktion
	: „Systembeschreibung“ – in Vollständigkeit; Korrektheit; Einfachheit; Spezialisierung auf das aktuelle Planungsobjekt; Beziehungen; problemspezifische Eigenschaften; Reverse Engineering

	
	· Feststellung der Planungsanforderungen 
+ der Planungsfreiheitsgrade in dieser Abstraktion
	: Ziel; Rahmen; Auftrag; Entscheidungsspielraum

	
	· Wertfreies Suchen alternativer Möglichkeiten zur Erfüllung der Planungsanforderungen
	: Logische Zuordnung zwischen den Freiheitsgraden und den Anforderungen   (Kombinatorik)

	„Systemanalyse“
     (Daten)
	· Ableitung des Informationsbedarfs für die „Planung“
	: „Welche kann ich brauchen?“ – Pragmatismus zwecks später bequemem Aussondern von aussichtslosen Lösungsvorschlägen

	
	· Datensammlung
	: sowohl bei Neuplanung als auch bei Nachbau oder Verbesserung des bestehenden Zustands

	
	· Datenauswertung
	: Schwachstellen; „neue Ziele?“; Prioritäten

	„Systementwicklung“
	· Diskussion und Bewertung der alternativen Möglichkeiten anhand der Daten
	: Auffindung + Grobeinschränkung der Alternativen 

	
	· Bildung von integrierten Vorschlägen für eine physische Verwirklichung    – und deren Diskussion
	: Kompromissbildung

	
	· Modellbau; Simulation (auch Gedankenexperimente); andere OR-Studien bei aussichtsreichen Vorschlägen
	: Verfeinerung des Verständnisses und der Optimierung bzgl.:  Zeit; Kosten; usw. usw.

	„Systemrealisierung“
	· Entscheidung über den tatsächlich auszuführenden Vorschlag
	: Treffen der Maßnahme 

	
	· Konstruktion; Implementierung; Test; Operation 
	: Durchführung der Maßnahme + Kontrolle (dort wo erforderlich)


– [\Tabelle zu meinem Rohentwurf der 1970er Jahre; später aufgeschlüsselt --> \Die Palette der – zueinander orthogonalen – „Elementarschritte allen Denkens“; \...] 
